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経営管理に課題はないですか？ 

• 業績（売上）が伸びない 

• 目標未達の原因が釈然としない 

• 予算編成策定に時間がかかる 

• 誰の責任なのかわからない 

• 経営会議資料作成に時間がかかる 

• 目標達成に向けての前向きな気運がない 



経営管理とは 
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経営管理とは、組織が利用できる経営資源（人・モノ・金・情報等）を有効に活用して、
経営計画を達成する為の管理活動のことをいう。 
また、経営管理は、企業の経営目的を実現する為の様々な業務プロセスを経営資源を活用
して管理する活動ともいえる。 
経営管理は、文字通り経営を管理することであるが、管理をするのは計画目標に対しての
結果分析だけでなく、実行プロセス(KPI)についての管理を行うとよい。 

＜経営管理を実行するのに必要なこと＞ 

 

経営計画が立てられていること 

 

計画を達成するための業務プロセスがあること 

＜経営管理を実行するのに必要なこと＞ 

 

経営計画が立てられていること 

 

計画を達成するための業務プロセスがあること 

以下のようなケースが起こっている実態がある 
 
• 実績明細を把握して加工することに莫大なリソー

スを投じる 
（詳細の把握、多次元分析、間接費の複雑な配賦） 
• 経営者のアドホックな要請に対応に戸惑う 
• システムを作っても利用者がいない、フィード

バックがない 
 

経営管理システムは、基幹システムの「支払処理が
できないとクレーム化する」というような致命的な
失敗が表面化せず、欠陥システムが表面化しずらい
という側面がある。 

その管理プロセスを 
システム化するか否かを判断し 
効果的なことに関してシステム化を行う 



3 

経営管理項目作成 
・利益計画 
・事業計画 

・経営管理単位 
・経営管理項目作成 

経営管理項目作成 
・利益計画 
・事業計画 

・経営管理単位 
・経営管理項目作成 

予算編成・承認 
・金額見積・概算 
・複数予算案作成 
・承認・決定 

予算編成・承認 
・金額見積・概算 
・複数予算案作成 
・承認・決定 

予算統制・管理 
・予算統制／計画管理 

・実行承認 
・実績管理 

・シミュレーション 

予算統制・管理 
・予算統制／計画管理 

・実行承認 
・実績管理 

・シミュレーション 

予算評価・分析 
・実行予算評価 
・事業評価 
・実績分析 

予算評価・分析 
・実行予算評価 
・事業評価 
・実績分析 

次年度編成資料提供 
・財務会計資料 
・管理会計資料 

・次年度予算項目作成 
・次年度予算申請作成 

次年度編成資料提供 
・財務会計資料 
・管理会計資料 

・次年度予算項目作成 
・次年度予算申請作成 

経営管理がうまくいかない例 
•環境の変化に気がつかず、自社の置かれている状況が把握
できていない。  
•計画や予算の未達成は、「不景気だからしょうがない」などの
外的要因によるものだとして、はなから分析をあきらめている。  
•経営者から提示されたいわゆるトップダウンの計画であるため、
自主的に達成しようとの意欲が見られない。  
•単なる目標となっているため、現実離れしており実績との比
較分析に意味がない。  
•計画や予算を作りっぱなしで実績との詳細な比較分析がさ
れず、現場にフィードバックされていない。  

• エクセル中心 
• 属人的 
• メンテ不能な承認フロー 

ここで 
何故か形骸化 

経営管理のサイクルと課題 
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「経営管理」の基本のPDCAサイクルは実行されていますか？ 

よくある課題 

 P 計画を作ることに疲弊してしまう 

 D 決めたことを実行しない 

 C 実行結果を分析しない 

 A 改善をしない 

 でも、目標未達だけは咎めてしまう 

経営管理の基本はPDCAを実行すること 



予算編成に時間がかかる 

予実分析に時間がかかる 

Check / Action がない 

計画やPDCAの仕組みがない 

原因と現象 

・ビジョンが確立されていない、社員同士の意識がバラバラ 
・行き当たりばったりの業務執行 
・過去実績のみを元にする経営判断 

・予算の作成自体が目的と化している 
・予算の管理項目が標準化されていない 
・予算編成のためのシステムがなくエクセルで実施している 

・予算と実績との数値体系の整合性がとれていない 
・予算と実績との差異についての判断基準がない 
・予実管理のためのシステムがなくエクセルで実施している 

・予算編成と予実管理に終始し、C/Aまでたどり着かない 
・社員へのフィードバックがなくモチベーションを保てない 
・環境変化に対して適宜な対応がない 
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PDCAがうまく機能しない理由 



経営管理のポイント 

Plan 

Do 

Check 

Action 

ビジョン・経営目標 

具体的な行動・目標の 
落とし込み 

目標の遂行状況レビュー 

結果の活用と振り返り 

勝てるための戦略作り 

実行管理 

 全社目標と施策の関連が 
  明らかになる 
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 進捗の悪い施策に対して 
  影響する施策が確認できる 

 

 経営目標の達成に 
  必要な施策管理ができる 

経営管理マネジメントを実行していくことによって以下のことが達成されます。 
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ビジネス・セカンドオピニオンを実施する流れ 
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ご相談、簡易レビューまでは無償です 

お気軽にお問合せ下さい 

調
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数
・
金
額 

前
提
条
件
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ど
を 

ご
提
示
し
ま
す 



〒107-0061  
東京都港区北青山2-7-26 
 フジビル2階 クロスコープ青山内 

Hiro Business Solutions 株式会社  

 
 URL：http://www.hbs.gr.jp/ 
  
  Mail：info@hbs.gr.jp 

当書の内容にご関心がある場合 

お気軽にご連絡ください。 

全国どこでも対応します。 

 
サービス内容の詳細は 
ホームページをご覧ください 

連絡先 

TEL：03(6890)0597 
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