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ＥＲＰシステムの

導入プロジェクト診断
－ プロジェクトを失敗させないために －

Hiro Business Solutions 株式会社
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当サービス提供の背景と目的

ＥＲＰシステムの構築プロジェクトを進行中だが進捗状況が芳しくないＥＲＰシステムの構築プロジェクトを進行中だが進捗状況が芳しくない

予定されている本番稼動時期に間に合いそうにない予定されている本番稼動時期に間に合いそうにない

システム構築プロジェクトを客観的に診断し、成功させるための施策を提案しますシステム構築プロジェクトを客観的に診断し、成功させるための施策を提案します

想定外のアドオン（追加開発）が増え、追加コストが発生している想定外のアドオン（追加開発）が増え、追加コストが発生している

体制（ユーザー側、ベンダー側）の妥当性を評価したい体制（ユーザー側、ベンダー側）の妥当性を評価したい
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作業内容

１.作業計画
－目的
－作業内容
－成果
－体制
－進捗管理

２.文書レビュー
－ＲＦＰ
－提案書
－作業計画書
－進捗管理書
－課題管理書

３. ヒアリング３. ヒアリング

•機密保持契約の
締結

•目的、成果、作業
内容の確認

•体制/役割の明確
化

•進捗管理・作業方
法の確認

•システム化の
目的

•対象範囲の妥
当性

•体制・スキルの
妥当性

•費用対効果の
分析

•ユーザー企業
利用部門
ＩＴ部門

•ベンダー
（スキル評価）

•その他関係者

作
業
内
容

作
業
項
目

５.報告書の作成５.報告書の作成

４ ～ ６週間で実施

４. 外部調査に
よる妥当性検討

４. 外部調査に
よる妥当性検討

•覆面調査による
他ベンダーとの
協議

（ユーザー企業
の名は一切明
かさず、他ベン
ダーと状況を協
議することによ
る妥当性評価）
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報告書に盛り込む内容

システム化の目的や対象範囲に関する妥当性システム化の目的や対象範囲に関する妥当性

体制面（ユーザー側、ベンダー側）に関するコメント体制面（ユーザー側、ベンダー側）に関するコメント

プロジェクトの進め方に関するコメントプロジェクトの進め方に関するコメント

アドオン（追加開発）に関するコメントアドオン（追加開発）に関するコメント

プロジェクトの改善のための施策プロジェクトの改善のための施策

～ 予定成果物 ～

プロジェクトの
成功へ！

システムのグランドデザインの妥当性評価システムのグランドデザインの妥当性評価



4Page

Hiro Business Solutions

HBS

© 2011 Hiro Business Solutions, Inc. All rights reserved.

担当者のご紹介

コーディネータ 広川 敬祐 のご紹介

＜略歴＞
１９８４年－１９８７年 青山監査法人（プライスウォーターハウス）東京
１９８７年－１９９４年 英和監査法人（アーサーアンダーセン）大阪
１９９４年－１９９８年 ＳＡＰジャパン株式会社
１９９８年－ Hiro Business Solutions 設立

現在 日本公認会計士協会 東京会常任幹事

＜主な業務経験＞
・大手企業の会計監査（約５０社）
・ＥＲＰの連結会計システム構築（約３０社）
・会計システム構築（約１０社）
・ＥＲＰシステムプロジェクト管理全般
・ＥＲＰシステムのプロジェクト計画立案
・管理会計システム構築基本設計

■ 当コンテンツの参画者は、左
記コーディネータの人脈によ
り、ビジネスとＩＴに精通し、
かつ、中立性を保証できるコ
ンサルタントが担当します。

ビジネスとＩＴに精通する専門家がご提供します。

ERPの導入は情報システム部門の担当者だけでなく、利用部門、トップマネジメント、開発会社、

取引先等の利害関係者の意向がわかるハイレベルのコンサルタントが担当します

Hiro Business Solutions 株式会社

〒105-0003東京都港区西新橋1-2-9
日比谷セントラルビル 14階
TEL.03(5532)7449 FAX.03(6808)8535
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